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A IMPORTANCIA DO CONTROLE DO FLUXO DE CAIXA PARA A SAUDE
FINANCEIRA DAS PEQUENAS EMPRESAS

Tatiana Karenina Santos Freire

RESUMO

O presente trabalho visa apresentar a importancia do controle do fluxo de caixa para a saude
financeira das pequenas empresas. Como também, quais ferramentas utilizar para esse
acompanhamento de fluxo, projecdes de fluxo de caixa, funcionamento de entradas e saidas
da organizacdo empresarial de pequeno porte. A metodologia partiu de uma pesquisa
bibliografica, em que foram analisado documentos, artigos cientificos, monografias entre
outros arquivos encontrados em rede, por exemplo na SciELO, Google Académico e
periodicos da area de contabilidade. Assim, o controle do fluxo de caixa para a salde
financeira das pequenas empresas resulta em bons resultados, basicamente, o fluxo de caixa é
essencial, pois denota a organizacdo empresarial. Sem este método, ndo é possivel calcular os
recursos que entram e saem da empresa. O caixa pode ser imaginado como o instrumento que
guarda o dinheiro recebido nas vendas. O trabalho contém 07 se¢es, incluindo a introducéo.

Palavras-chave: Controle de fluxo de caixa. Pequenas empresas. Saude financeira.

ABSTRACT

The present work aims to present the importance of controlling cash flow for the financial
health of small companies. As well as, what tools to use for this flow tracking, cash flow
projections, operation of inputs and outputs of the small business organization. The
methodology will start from a bibliographic research, in which will be analyzed documents,
scientific articles, monographs among other files found in network, such as in Scielo, Google
Scholar and journals in the area of accounting. Thus, the control of cash flow to the financial
health of small companies results in good results, basically, cash flow is essential, because it
denotes the business organization. Without this method, you cannot calculate the resources
that enter and depart from the company. The cashier can be imagined as the instrument that
holds the money received in sales. The work will consist of 07 sections, including this
introduction.

Key-words: Cash flow control. Financial health. Small businesses.



1 INTRODUCAO

As pequenas empresas enfrentam desafios no que diz respeito a sua capacidade de
gestdo e controle, principalmente devido a tender a ser o primeiro passo de uma atividade
empreendedora pelos seus administradores, que podem ndo contar com muita experiéncia
gerencial no seu quadro funcional. Desta forma, o controle financeiro é necessario para que
possa existir o desenvolvimento e crescimento do negocio.

O controle financeiro € essencial para todas as organizacdes. Compreende-lo permitira
que se tomem melhores decisfes de investimentos e alocacdo de recursos.

A administracdo financeira € um componente essencial ndo s6 do curriculum escolar
ou de um programa de treinamento profissional, mas também no exercicio diario da atividade
empreendedora (GITMAN, 1997).

Gitman (1997, p.4) orienta:

[...] financas pode ser definida como a arte e ciéncia de administrar fundos.
Em geral qualquer pessoa e organiza¢des obtém receitas ou levantam fundos,
gastam ou investem. Financas ocupa-se do processo, instituicdes, mercados e
instrumentos envolvidos na transferéncia de fundos entre pessoas, empresas

e governos.

Para empresas que buscam o crescimento, o controle financeiro através de uma boa
gestdo do fluxo de caixa deve ser considerado uma tarefa essencial, pois permite que o0s
gestores vejam com clareza as mudancas financeiras da empresa. Por meio desse controle,
pode-se ter uma solida compreensdo da salde financeira das operacdes da empresa, para que
seja possivel prever aces de médio e longo prazo em busca do crescimento do negdcio.

Conceitualmente, fluxo de caixa € um instrumento que conecta as saidas e entradas de
recursos monetarios em um determinado intervalo de tempo. A partir da preparacdo da
tesouraria, é possivel prever eventuais excedentes ou défices de tesouraria, determinando as
medidas corretas a tomar (NETTO; SILVA, 2006).

Uma visdo completa e complementar da evolucdo da empresa é fornecida por sua
previsdo de caixa ou orcamento de caixa. Assim, o fluxo de caixa € um instrumento que
permite identificar as entradas e saidas de caixa ao longo de um periodo de tempo da empresa

e que permite identificar antecipadamente excedentes ou déficits de caixa.



Embora ainda nédo seja exigida pela lei para pequenas empresas, a demonstracdo de
fluxo de caixa € muito importante. Se for necessario, focar na analise de uma empresa, em que
a escolha certamente serd na projecdo de fluxo de caixa. Para empresas novas ou em fase de
expansdo, pode fazer a diferenca entre sucesso e fracasso, ja para outras, mostra seu
comportamento, oferecendo possibilidade de detectar uma possivel expansdo ou estagnacéo.

Pivetta (2005, p. 2) ainda salienta que:

O fluxo de caixa é uma demonstracdo dindmica, que oferece ao gerente
financeiro uma bagagem de informacGes que o ajudara na tomada de
decisBes. Representa a previsdo, o controle e o registro de entradas e saidas
financeiras durante um determinado periodo, contendo informacgdes sobre a
vida financeira da empresa. Atraves dele, obtém-se as informagdes sobre o
estado de liquidez da empresa; como utilizar seus recursos por um
determinado periodo; se ha capacidade da empresa aplicar recursos e/ou se

ha necessidade de buscar um empréstimo.

Apesar disso, aparentemente poucas pequenas empresas Se preocupam com o caixa, 0
gue vem a ser uma desvantagem competitiva, pois no atual cenario econémico, a competicédo
nos mercados é mais acirrada.

Nas pequenas empresas, devido a simplicidade de sua estrutura, que muitas vezes
dispensa areas, departamentos e secdes, a principal contribuicdo do caixa é justamente para
entender os efeitos das decisdes tomadas, pela disponibilidade da empresa.

O fluxo de caixa ¢ uma ferramenta que auxilia a tomada de decisdes financeiras, pois
reflete prediz o que acontecera as financas da empresa em um determinado periodo. Para
realizar uma gestéo de caixa eficaz, o administrador financeiro deve ter controles sobre todas
as transacdes financeiras. Portanto, é necessario ter uma gestdo de caixa organizada, que
permita ao administrador financeiro planejar diariamente e tomar as providéncias necessarias
para fazé-lo mesmo com recursos proprios (GOMES; MORAES, 2012).

A ferramenta de caixa permitird ao proprietario avaliar a geragédo de caixa do negdcio,
verificar a capacidade do negdcio de honrar seus compromissos financeiros, avaliar as vendas
realizadas, identificar quando deve reabastecer o estoque, a possibilidade de aproveitar as
promogcdes de seus fornecedores e antecipar decisdes com ou falta de liquidez. Instrumentos

de gestdo financeira permitem coletar informagdes sobre a empresa e, por meio desses dados,



realizar avaliacbes de fluxo de caixa, analisar a necessidade de capital de giro, controlar
estoques e até mesmo verificar se a empresa teve lucro ou prejuizo (SILVA; VIEIRA, 2020).

O objetivo deste trabalho é apresentar a importancia do controle do fluxo de caixa para
a saude financeira das pequenas empresas. Como também, quais ferramentas utilizar para esse
acompanhamento de fluxo, projecBes de fluxo de caixa, funcionamento de entradas e saidas
da organizacdo empresarial de pequeno porte.

A metodologia consiste em uma pesquisa bibliografica, em que foram analisados
documentos, artigos cientificos, monografias entre outros arquivos encontrados em rede, por
exemplo SciELO, Google Académico e periddicos da &rea de contabilidade.

Assim, o trabalho contém 07 sec@es, incluindo esta introducdo. A segunda se¢do trata
da metodologia; a terceira dos principais demonstrativos contabeis; a quarta secdo sobre o
fluxo de caixa e suas caracteristicas; como também, dois subtépicos que falam sobre o regime
de caixa e competéncia e 0 método direto e indireto de elaboracdo do demonstrativo do fluxo
de caixa; a quinta secdo aborda sobre a anélise vertical e horizontal do fluxo de caixa; a sexta
secdo sobre o procedimento, beneficios e relevancia, e, por fim, a Ultima secdo que sdo

apresentadas as consideracdes finais.

2 METODOLOGIA

A metodologia aplicada parte de uma pesquisa bibliografica, em que foram fichados
artigos cientificos, documentos, monografias e periddicos encontrados em rede, tais como nas
plataformas: SCIELO e Google Académico. Para a realizacdo da pesquisa foram utilizadas as
palavras-chaves: controle de fluxo de caixa; salde financeira; pequenas empresas; lacunas
financeiras, pontos de receita da empresa, entre outros.

O uso da pesquisa bibliografica ou pesquisa de literatura, com o uso de citagdes
diretas, indiretas e de carater descritivo, fortaleceram as ideias propostas, pois, “a pesquisa
bibliografica é uma das etapas da investigacdo cientifica e — por ser um trabalho minucioso —
requer tempo, dedicacdo e atengdo por parte de quem resolve empreendé-la.” (PIZZANI,
2012, p. 53).

Foi realizado levantamento bibliografico em que se buscou embasamento teorico,

visando elucidar alguns conceitos, 0s quais norteiam a pesquisa, 0 estudo proposto trata-se de



uma pesquisa bésica, porém enriquecedora. Foi verificado que com a ferramenta fluxo de
caixa é possivel analisar de forma clara e objetiva todas as receitas e despesas da empresa.

A pesquisa bibliografica, segundo Prodanov e Freitas (2013) é

[...] elaborada a partir de material j& publicado, constituido principalmente
de: livros, revistas, publicaces em periodicos e artigos cientificos, jornais,
boletins, monografias, dissertacdes, teses, material cartografico, internet,
com o objetivo de colocar o pesquisador em contato direto com todo
material ja escrito sobre o assunto da pesquisa. Na pesquisa bibliogréfica, é
importante que o pesquisador verifique a veracidade dos dados obtidos,
observando as possiveis incoeréncias ou contradi¢cdes que as obras possam
apresentar (PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 54).

A pesquisa bibliografica em questdo € uma habilidade fundamental no ciclo de
graduacdo, pois constitui a primeira etapa da atividade académica. A pesquisa em laboratério
ou em campo envolve pesquisa bibliogréafica prévia. Neste caso, 0 uso da pesquisa

bibliogréfica, fortalece as ideias a serem propostas para a producdo do trabalho final.

3 PRINCIPAIS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS

As principais demonstracdes contabeis podem ser delimitadas pelo BP (Balanco
Patrimonial), a DRE/ DR (Demonstracdo de Resultados) e a DFC (Demonstracdo dos Fluxos
de Caixa), com suas definicBes pontuais para um breve conhecimento na area da gestdo de
negocios.

A sigla BP significa Balanco Patrimonial, é usado para mostrar a posicao patrimonial
financeira de uma organizacdo durante um periodo de tempo. Apresenta 0s ativos e passivos,
bem como o patriménio liquido, obtido pela diferenca entre o total de ativos e passivos. O
patrimoénio organizacional esta no PL (Patriménio Liquido), porém, a visao apresentada pelo
PB (Balanco Patrimonial) é um retrato estatico de um momento muito bem definido.

Segundo Macedo et al., (2011, p. 305) o DOAR (Demonstragdo de Origens e
Aplicagdes de Recursos)



[...] tem por objetivo apresentar de forma ordenada e sumarizada as
informacGes relativas as operacdes de investimento e financiamento de uma
empresa, em determinado periodo, bem como alteragbes na posicdo
financeira da empresa. Essa demonstracdo auxilia na compreensdo de como

e por que a posic¢do financeira da empresa mudou de um periodo para outro.

A Demonstracdo de Resultado (DR) tem como objetivo mostrar como foi formada a
rede do ano, o seu resultado liquido. Isso é feito comparando receitas, custos e despesas. Este
documento apresenta um resumo de todos os resultados de um determinado periodo e pode
ser utilizado como um indicador para auxiliar a decisédo da empresa no setor financeiro.

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa é uma pesquisa cujo objetivo é mostrar como
ocorreram as movimentac6es dos recursos disponiveis e como se comportou o Fluxo de Caixa
durante o periodo considerado. Seu principal objetivo é fornecer subsidios para avaliar sua
capacidade de gerar fluxos liquidos positivos.

Conforme Stickney e Weil (2012) as demonstracGes contabeis buscam medir o
rendimento das atividades de uma empresa, proporcionando informacdes sobre: A posicao
financeira (Balanco Patrimonial); Lucratividade (Demonstracdo do Resultado do Exercicio);
e a Capacidade de geracéo de caixa (Demonstracdo do Fluxo de caixa).

Como as demonstracGes contabeis sdo relatérios que contém uma grande quantidade
de informac6es diferentes e detalhadas, a técnica conhecida como analise de demonstracdes
financeiras acaba por simplificar o processo, utilizando indicadores de contas, que se referem
a duas ou mais, a fim de facilitar a anélise. (DINIZ, 2015).

A andlise das demonstracGes contabeis também € mais antiga que a propria
contabilidade. Se nos referirmos aos provaveis primordios em sua forma primitiva,
encontraremos 0s primeiros estoques de rebanho e a preocupacdo com a variagdo em suas
riquezas. (MARION, 2010).

Assim, Matarazzo (2010) argumenta que a analise das demonstragdes contabeis ou
financeiras foi aceita em 1895, a diretoria da State Banking Association de Nova York decidiu
exigir que os mutuarios tivessem declaracdes escritas e assinadas de seus ativos e passivos.
Este mesmo Conselho, cinco anos depois, publicou um formulério que incluia um espaco para

inserir os dados do balanco da entidade solicitante do crédito do financiador.

1 DRE, BP e DFC: 0 que é? Meu Sucesso. Disponivel em:< https://meusucesso.com/artigos/financas/dre-bp-e-
dfc-0-que-e-isso-1355/> .
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4 FLUXO DE CAIXA E SUAS CARACTERISTICAS

O fluxo de caixa € geralmente apresentado como o registro do total das entradas e
saidas de caixa. A sua contribuicdo esta essencialmente ligada a indicacdo de periodos de
caixa positivos e negativos, sobretudo no futuro, este € da maior importancia para a gestao da
empresa, pois permite atuar preventivamente para fornecer & empresa os recursos adequados,
ou ajustar suas realizacGes a disponibilidade dos recursos com os quais ela pode operar.
Defende também que se deve considerar que o fluxo de caixa ndo deve e ndo pode ser um
substituto da contabilidade, mas um complemento a tomada de decisdo, até porque 0S
contadores serdo sempre fontes de informacéo para a formagéo dos fluxos de caixa. (KUHN,
2012).

Conforme Zdanowicz (2000), o fluxo de caixa ¢ um “instrumento que permite ao
administrador financeiro planejar, organizar, coordenar, dirigir e controlar oS recursos
financeiros de sua empresa para determinado periodo” (ZDANOWICZ, 2000, p.19).

No entanto, Sa (2008, p. 11) tem como defini¢ao que o fluxo de caixa ¢é “o método de
captura e registro dos fatos e valores que provoquem alteracbes no saldo de caixa e sua
apresentacdo em relatérios estruturados, de forma a permitir sua compreenséo e analise”.

Desta forma, a partir do acompanhamento didrio do fluxo de caixa, podem ser
extraidos relatorios que trazem informacBes valiosas sobre os fluxos financeiros da sua
empresa. Com esses dados, 0s gestores podem avaliar as acdes que podem ser tomadas, seja
para reduzir custos ou melhorar a lucratividade. O controle de fluxo de caixa permite que 0s
administradores de negocios entendam melhor as atividades empresariais, alocacdo de
recursos, identifiquem lacunas financeiras, conseguindo compreender onde estdo 0s maiores

pontos de receita da empresa e muito mais.

O fluxo de caixa deve ser controlado pelo gestor, a fim de que evite os
problemas com liquidez, pois é o levantamento de entradas e saidas de
recursos da empresa. Contudo, entende-se que o fluxo de caixa é uma
ferramenta financeira que controla toda movimentacdo monetaria ocorrida
nas contas de disponibilidades da empresa, como caixa, banco e aplicacdo
financeira, durante um determinado periodo de tempo. (FERREIRA,
TOFOLLI, SILVA, 2018, p. 776).
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Assim, 0 empresario, ao conceder atrasos para pagamento ou a clientes, pode gerar a
necessidade de levantar para pagar as obrigacbes e, portanto, envolver em despesas
financeiras. E isso deve ser considerado como o custo ao calcular, por exemplo, 0s precos
cobrados nas vendas a prazo. O aporte de caixa é, portanto, fundamental para a compreensao
do proprio negdcio e das implicacBes das decisdes tomadas (PIVETTA, 2005).

A demonstracdo do fluxo de caixa é o0 sangue que corre nas veias da empresa,
diferente da DRE, que é mais ldcido, que apenas mostra se a empresa vai bem ou nao, pois,
sem o fluxo de caixa, a empresa vai falir, mesmo que apresente o lucro contabil na DRE.

Segundo Costa et al. (2009, p. 25)

A DFC é um instrumento importante para a gestdo financeira, pois, esta
demonstragdo ja comprovou ser de extrema utilidade para diversos fins, dada
sua simplicidade e abrangéncia, principalmente no que diz respeito aos
aspectos financeiros que envolvem o dia-a-dia da entidade.

Desta forma, a DFC tem alguns problemas, conforme Macedo et al. (2011, p. 306),

Um dos problemas observados na DFC consiste na classificacdo das entradas
e saidas de caixa, segundo a natureza da transacdo que por vezes pode
acarretar ambiguidades, a exemplo dos fluxos de caixa referentes a juros,
dividendos e juros sobre o capital préprio. Os juros pagos e recebidos, bem
como os dividendos e os juros sobre o capital proprio recebidos, podem ser
classificados como fluxos de caixa operacionais, uma vez que compdem o
lucro ou o prejuizo do exercicio. Sob outro ponto de vista, 0s juros pagos
podem ser compreendidos como custos da obtencdo de recursos financeiros,
podendo, portanto, alternativamente, ser classificados nos fluxos de
financiamento, mantendo coeréncia com a classificacdo de recebimentos e

pagamentos dos empréstimos, como atividade de financiamento.

4.1 Regime de Caixa e Competéncia

O regime de caixa e o regime de competéncia sdo ferramentas usadas para contabilizar

transagcOes comerciais. Existem diferencas tanto na receita quanto na despesa, mesmo quando
12



sdo baseadas nas mesmas transacgGes. Portanto, o ideal é como cada uma delas e em que tipo
de situacéo as opcdes sdo mais adequadas.

O regime de caixa € mais dificil de manipular pelo setor financeiro que o regime de
competéncia. Desta forma, com o regime de competéncia, a receita de despesas aparece pelo
surgimento dos respectivos eventos geradores, entrada ou saida de caixa da entidade. Além
disso, temos que as expressdes expiram e sdo exclusivas da contabilidade de competéncia e
significam que o tributavel ainda ocorrerd. Nesta linha, quando ocorre o evento que deu
origem a uma despesa, dizemos que a despesa foi incorrida, que quando ocorre o evento que
deu origem a uma receita, dizemos que a receita foi conquistada ou alcancada.

Por outro lado, o regime de caixa, ocorrem despesas e receitas, respectivamente, com
saidas de caixa e entradas de caixa no negdcio. Assim, outros eventos ndo afetam a base de
caixa, apenas a prestacdo de servicos ou o0 uso efetivo de um ativo. Ou seja, se ndo houver
dinheiro, ndo ha impacto no resultado, nem dinheiro. Em suma, o regime de caixa é a base
que aloca receitas e despesas no recebimento ou pagamento real, independentemente de
guando foram feitas.

Santos et al. (2012, p. 4) dizem que,

O regime de competéncia retrata os fatos quando seus efeitos sdo
produzidos, ou seja, no momento de sua ocorréncia. Informagdes que
demonstram a performance da entidade no momento em que ha mudangas
em seus recursos econdémicos e reivindicagdes, e ndo quando o0 recurso é
adicionado ao caixa pelos investidores e credores, sdo importantes para se
analisar a capacidade passada e a futura da entidade em gerar fluxos de caixa
liquido. As informagOes geradas pela competéncia podem indicar um evento
passado que possa ter provocado aumento ou diminuicdo dos recursos
econdmicos, afetando assim a capacidade de a empresa gerar entradas de
fluxo de caixa futuro liquido positivo. O regime de competéncia é alicercado

em um dos Principios da Contabilidade, o da Competéncia.

O regime de caixa reconhece os fatos de que ha um recebimento, no caso de receita, o
desembolso de dinheiro para despesas. Assim, este esquema demonstra, pela diferenca entre o
gue se recebe e 0 que se paga, o resultado da empresa em determinado periodo. Em geral, este
esquema é utilizado nos relatérios de gestdo das empresas e serve de instrumento para a

tomada de decisdes no dominio da administragdo financeira. As informagdes geradas no

13



regime de caixa, na maioria das vezes, complementam as informag6es fornecidas pelo regime
de competéncia. Embora a contabilidade de competéncia seja um requisito geral, o setor

publico tem usado contabilidade de caixa para suas demonstracdes financeiras.

E o regime pelo qual se processam as movimentacdes de recebimentos e de
pagamentos de valores por caixa, independentemente do fato gerador de
receitas e despesas ter ocorrido ou ndo. Em realidade, é regime de gestdo
financeira e ndo de Contabilidade. Nesta, contudo, costuma-se registrar as
receitas pelo regime de caixa, em que pese ser consequéncia de uma
interpretacdo equivocada da legislacéo financeira, cujo dispositivo, art. 35, |
e I, da Lei 4.320/64, foi acima analisado. (REIS, 2006, p. 13)

O regime de competéncia € aquele em que as receitas, despesas e outras Sao
contabilizadas e imputadas ao exercicio em que ocorre o respectivo fato gerador. Assim, a
primeira acdo a ser tomada, antes do lancamento, é a operacao que da origem a um produto ou

despesa para o respectivo fato gerador, conforme ilustrado abaixo:

Receita de convénio — o fato gerador é a aplicagdo efetiva dos recursos
conveniados naquilo que constitui o objeto do convénio; Receita de impostos
de langamento direto e/ou por homologacgdo — o fato gerador €é estabelecido
na lei tributaria do municipio, da qual surge o direito liquido e certo a
percepcao do respectivo valor; Despesa — 0 seu fato gerador € o consumo
efetivo, imediato ou de longo prazo, de bens e/ou servigos nas atividades da
organizagdo. (REIS, 2006, p. 15)

Assim, a maneira mais facil de diferenciar ambas é verificar como as transacdes sdo
registradas nos sistemas de neg6cios. Basicamente, o regime de caixa é apenas sobre entradas
e saidas de caixa. Portanto, qualquer transacdo de compra ou venda que ndo gere fluxos de
caixa ndo deve ser registrada em regime de caixa. No caso do regime de competéncias, a
necessidade do fato gerador é maior que o fluxo de dentro das entidades. Os registros devem
ser consistentes e gerardo as obrigacdes de um estabelecimento. No futuro, quando a empresa
receber os valores de uma venda a prazo, estes nao terdo influéncia nos valores de impostos a
serem pagos, sendo apenas embolsados pelas instituicdes e registrados em dinheiro ou em

contas bancarias.
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4.2 Método direto e indireto de elaboracao do demonstrativo do fluxo de caixa

O fluxo de caixa de uma empresa para um periodo é estruturado na DFC por meio de
fluxos operacionais, de investimento e financiamento, e as informacdes da DFC da empresa
podem ser expostas por dois metodos, sendo ele o direto e o indireto.

Segundo Costa et al. (2009, p. 31),

No que diz respeito a0 método direto ele consiste em classificar os
recebimentos e pagamentos de uma empresa utilizando as partidas dobradas,
ou seja, gera informagBGes com critérios técnicos. Como também, pelo
método direto estrutura-se a DFC a partir das movimentacdes efetivadas
financeiramente e constantes nos relatérios contabeis do caixa e equivalentes
de caixa. Pois o método direto explicita as entradas e saidas brutas de
dinheiro dos principais componentes das atividades operacionais, como 0s
recebimentos pelas vendas de produtos e servicos e os pagamentos de
fornecedores e empregados.

Ja 0 método indireto, ainda com as pesquisas de Costa et al. (2009), o0 método indireto
consiste em estender a analise dos itens atuais as variagcdes dos itens atuais, excluindo caixa e
caixa, cuja variacdo estd em processo de analise. Acrescentam ainda que, por este método,
foram ajustados ao lucro liquido pelo valor de operacGes como receitas e despesas, mas que
ndo afetaram o caixa e caixa equivalentes, de modo que sua variacdo ao longo do periodo
pode ser demonstrada. O método indireto reconcilia o resultado liquido e o gerado pela
exploracdo, por isso também é chamado de método de reconciliagéo.

A demonstracdo do fluxo de caixa demonstra a origem e a aplicagédo do caixa que
passou pelo caixa durante um determinado periodo e o resultado desse. Em outras palavras, é
uma demonstracao contabil cuja principal funcéo ¢é apresentar as entradas e saidas de caixa de
uma entidade durante um periodo. Esta declaracdo usa linguagem e conceitos simples para se
comunicar melhor com a maioria dos usuérios de demonstragdes financeiras.

A caixa considerada na elaboracdo da demonstracdo inclui caixa, depdsitos bancarios
disponiveis e liquidos de curtissimo prazo, que séo facilmente conversiveis em um montante

conhecido de caixa e que estdo sujeitos a riscos insignificantes de mudanga de valor. Estes

15



ultimos conhecidos como equivalentes de caixa. Quando as empresas trabalham com fluxos
de caixa, é importante que tenham um instrumento que Ihes permitam demonstrar as finangas
realizadas, o que permite melhores analises e decisbes quanto a aplicacdo dos recursos
financeiros disponiveis na empresa.

Assim, com o advento da Lei 11.638/2007, em vigor desde a atualizacdo da parte
contébil contida no original das empresas, a demonstracdo do fluxo de caixa passou a ser
obrigatéria para as empresas abertas, embora ja tenha sido o assunto das demonstracGes
financeiras anteriores a mesma data. Entretanto, sua regulamentacdo sO ocorreu em
agosto/2008, pela deliberacdo n. 547 da CVM (Comissdo de Valores Mobiliaros), que adota o
parecer técnico 03 emitido pelo conselho consultivo Contabeis. De acordo com esta
demonstracdo, caberd a empresa utilizar o método direto ou indireto para apresentar a

demonstracdo do fluxo de caixa.

5 ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL DO FLUXO DE CAIXA

A analise vertical (AV) e a andlise horizontal (AH) sdo apresentadas como uma das
demonstracdes financeiras avaliativas, como pode ser observado a partir dos conceitos
identificados abaixo.

Segundo D’Avila et al. (2014, p. 28),

A Analise Vertical, também denominada por alguns analistas Analise por
Coeficientes, é aquela através da qual se compara cada um dos elementos do
conjunto em relacdo ao total do conjunto. Ela evidencia a percentagem de
participacdo de cada elemento no conjunto. Através da andlise vertical
verifica-se a participacdo de cada elemento em relacdo ao todo. E é no
Balango Patrimonial e na Demonstracdo de Resultados de Exercicio que sua

aplicacdo tem maior importancia.

Silva (2006 apud D’AVILA, 2014) também diz que, o primeiro objetivo da anélise
vertical € mostrar a participacdo relativa de cada item em uma demonstracdo contbil em
relagcdo a uma determinada referéncia. No balango patrimonial, por exemplo, € comum saber o

percentual que cada item representa em relacdo aos ativos.
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Ja a Analise Horizontal conforme Blatt (2001, p. 60 apud D’avila, 2014, p 28) define a
AH da seguinte maneira,)

Tem por objetivo demonstrar o crescimento ou queda ocorrida em itens que
constituem as demonstragcdes contabeis em periodos consecutivos. A analise
horizontal compara percentuais ao longo de periodos, ao passo que a analise
vertical compara-os dentro de um periodo. Esta comparacéo é feita olhando
se horizontalmente ao longo dos anos nas demonstracfes financeiras e nos

indicadores.

A andlise vertical, também chamada por alguns de para-analistas, é aquela pela qual
cada um dos elementos do conjunto se compara ao total do conjunto. Mostra a porcentagem
de participacdo de cada elemento no conjunto. E é no do balan¢o e da conta do ano que a sua
aplicacdo é mais importante. O primeiro objetivo da anélise vertical € mostrar a participagao
relativa de cada item em uma demonstracdo contdbil em relagdio a um determinado
benchmark. No balanco patrimonial, por exemplo, é atual o percentual que representa cada
item em relacdo ao ativo.

Vale lembrar que o resultado apresentado pela vertical deve ser analisado juntamente
com a analise horizontal e outros indices como: liquidez, endividamento e rentabilidade.

Ja a anélise horizontal verifica a variacdo das contas que compdem as demonstracoes
financeiras em diferentes momentos. Para isso, costuma-se pegar o primeiro com base de 100
e estabelecer a evolucdo dos exercicios em relacdo a essa base inicial. A analise horizontal é
baseada na evolucdo de cada conta, uma série de demonstracdes financeiras por em relacdo ao
estado anterior em relacdo ao estado financeiro basico, geralmente o antigo. A variacdo desta

analise ocorre quando nos anos seguintes ultrapassa 100% ou o que falta 100%.

6 PROCEDIMENTO, BENEFICIOS E RELEVANCIA DO FLUXO DE CAIXA

O desenvolvimento do controle de caixa comeca com a apresentacdo do saldo de
abertura da conta de caixa, aplicagdes bancérias e continua com o registro de todas as entradas
de caixa. Os insumos serdo obtidos pela venda de bens a prestacdo de servigos, 0S
recebimentos da venda de ativos fixos ou o lucro gerado por o fluxo de caixa. As saidas
ocorrerdo devido ao pagamento de despesas comerciais, como despesas, fornecedores,
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aquisicdo de novos ativos, pagamento de empréstimos bancarios, impostos, outros, conforme
mostra a figura abaixo. (FERREIRA, TOFOLI, SILVA, 2018).

Figura 1 — Diagrama do funcionamento do fluxo de caixa
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Fonte: Sebrae (2018).

Também é importante realizar um controle de fluxo de caixa previsto, para prever o
valor do capital de giro da empresa em um determinado periodo. Com o caixa realizado
antecipadamente, o gestor estara apto para as situacOes de falta ou sobra de caixa em caixa,
quanto e quais serdo os compromissos do bem como a previsédo do recebimento de caixa de
vendas a vista e recebimentos de clientes que possuem crédito.

Com base nesta argumentacdo, Tofoli (2012) observou que é necessario controlar e
registrar criteriosamente as entradas e saidas monetarias que ocorrem e que através do
controle de fluxo de caixa o gestor pode verificar se a empresa terd 0s recursos para
administrar as obrigages na data de vencimento. Porém, para isso, o administrador dispde de
diversos métodos que podem ser utilizados para realizar esse controle, como obtencdo de
sistema informatizado, execucéo em papel ou até mesmo em planilha Excel (TOFOLI, 2012).

O controle de caixa, além de ser um financiador, também é considerado uma
ferramenta de gestdo, pois proporciona diversas vantagens aos gestores a fim de auxiliar na
tomada de decisdes. Esse controle permite avaliar a capacidade da empresa para caixa antes
mesmo de assumir novos, verificar se vocé vai trabalhar com folgas financeiras; obter
informacdes relevantes sobre o melhor momento para realizar promog0es comerciais e a
concessao das condigdes de pagamento mais adequadas no periodo, verificar quais atividades
consomem mais dinheiro e aquelas que contribuem para 0 aumento dos recursos financeiros.

Ferreira, Tofoli e Silva (2018) argumentam que gracas a esse controle, é possivel
planejar as necessidades de arrecadacéo de recursos e aplica-los sem comprometer a liquidez,

planejar e controlar os recursos destinados ao equilibrio financeiro dos ingressos e
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desembolsos. Mediante a isso, gragas as informagdes fornecidas por este é possivel ao
administrador identificar a situacdo durante o periodo e fazer declaragdes em caso de falta ou
sobras de caixa, o desenvolvimento do controle de fluxo de caixa fornece informacdes que
auxiliam os gestores na tomada de decisGes. Com base nisso, &€ possivel entender que esse
controle ndo serve apenas para verificar se a empresa tera ou ndo saldos de caixa, mas
também auxilia os gestores na tomada de decisdo de um perimetro geral da companhia.

A partir do monitoramento rotineiro do fluxo de caixa, é de grande relevancia extrair
relatorios que fornecem informacfes valiosas sobre as movimentacdes financeiras da sua
empresa. E gracas a esses dados que os gestores podem saber quais acdes podem ser tomadas,
seja para reduzir custos ou aumentar a lucratividade. O monitoramento do fluxo de caixa
permite que os diretores entendam melhor quais atividades sdo mais onerosas para 0 negocio,
alocando recursos, encontrando lacunas financeiras, entendendo onde esta o ponto principal
da receita da empresa entre outros aspectos.

Segundo Silva e Vieira (2020), independentemente do tamanho ou setor, é
extremamente importante que as empresas adotem controles com contas a pagar e contas a
receber para inconsisténcias em todo o setor. A empresa deve adotar novos procedimentos e
aprimorar aqueles que ja foram implantados, portanto sdo necessérios: acompanhamento de
faturamento, recebimentos e desembolsos, relatérios, tabelas comparativas, sdo ferramentas
que permitem ao gestor, seja ele gerenciando ou interferéncia rapida nas situacdes cotidianas
da empresa, orientando as decis@es do futuro que deseja, manuais internos de padronizacao de
processos.

As atividades operacionais demonstram que a empresa possui operagcdes normais de
caixa, com capacidade de manter o corpo operacional da entidade, sem a necessidade de
fontes externas de financiamento. Desta forma, pode ser classificado como caixa: cobranca de
vendas de produtos ou servicos, cobranca de aluguéis e outros. E como saida, pagamento a
fornecedores, pagamento de impostos e pagamento de encargos financeiros.

As atividades de investimento estdo diretamente relacionadas a variacdo dos ativos
néo circulantes, utilizados em seus ativos. Venda de imobilizado e recebimento de vendas de
participacGes societarias em empresas, pois o resultado pode ser a compra de bens e o
desembolso de empréstimos por eles concedidos. No entanto, as atividades de financiamento
sdo importantes para antecipar as obrigacdes de fluxo de caixa futuro dos provedores de
capital da organizacdo. Comparavel entre empréstimos de credores e investidores, 0

pagamento de dividendos ou resgate de acdes da empresa.
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Assim, o fluxo de caixa para as micro e pequenas empresas é de grande relevancia,
pois, a ferramenta de fluxo de caixa permite ao proprietario avaliar a geracdo de caixa da
empresa, verificar a capacidade da empresa de honrar seus compromissos financeiros, avaliar
as vendas realizadas, identificar quando reabastecer o estoque, a possibilidade de aproveitar as
promocdes de seus fornecedores e antecipar decisdes com ou sem liquidez. Pois, o que
caracteriza uma pequena empresa € o faturamento anual de até R$ 4,8 milhdes por ano ou
emprega de 10 a 49 pessoas no comércio e servi¢os ou de 20 a 99 pessoas na industria.uma

pequena empresa

7 CONSIDERACOES FINAIS

Considera-se que o controle do fluxo de caixa para a saude financeira das pequenas
empresas é de grande relevancia. Pois, o monitoramento do fluxo de caixa permite aos
diretores entenderem melhor quais atividades custam mais ao negdcio, alocar recursos,
encontrar lacunas financeiras, entender onde esta o principal ponto de receita da empresa e
muito mais.

Para empresas em busca de crescimento, o controle por uma boa gestdo do caixa deve
ser como uma tarefa essencial, pois permite que os lideres vejam com clareza as evolucdes
financeiras da empresa. Gracas a esse controle, pode-se ter um soélido da saude financeira das
operacOes da empresa, das quais € possivel vislumbrar acdes no médio e longo prazo em
busca do crescimento do negdcio.

Assim, o controle do fluxo de caixa para a saude financeira das pequenas empresas se
resulta em bons resultados, basicamente, o fluxo de caixa € essencial, pois denota a
organizacao empresarial. Sem este método, ndo € possivel calcular os recursos que entram e
saem da empresa. O caixa pode ser imaginado como o instrumento que guarda o dinheiro

recebido nas vendas.
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